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in urma analizelor efectuate, a studiilor realizate si propunerilor formulate de
Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, in calitate de coordonator metodologic al
activitatii, conform OMECTS nr. 5555/ 2011, s-a ajuns la concluzia ca se impune elaborarea
unui Plan de masuri pentru eficientizarea activitatii la nivelul CJRAE, respectiv CJAP
Maramures.

Obiectivul prezentului plan este de a propune o serie de masuri care sd conduca la
eficientizarea activititii curente la nivelul CJRAE, CJAP Maramures si a Cabinetelor de
Asistentd Psihopedagogica din unitdtile scolare din judet.

Metodologia de elaborare a prezentului document se bazeazd atit pe studiul
documentelor interne, cat si pe consultarea managementului inspectoratului scolar si al
unitétilor de invitdmant, elemente esentiale in cunoasterea modului de functionare a structurii
si definirea corecta a problemelor.

Principalele masuri propuse au in vedere urmdtoarele:

1. DOMENIUL CAPACITATE INSTITUTIONALA

a) pentru eficientizarea structurilor manageriale institutionale, ne propunem:

v" reorganizare internd a personalului, astfel incat sa asiguram prezenta in scoli a
necesarului de consilieri scolari si respectarea structurii organizatorice, statului de
functii si numérul de personal didactic si didactic auxiliar din structura CIRAE MM,
respectiv CJAP aprobat de ISJ] Maramures; (cf. Art. 10 din OMECTS nr. 5555/2011,
anexa );

v eficientizarea sistemului de gestionare a informatiei, princomunicarea on+line prin
intermediul site+ului CJIRAE si a grupului yahoo);

v eficientizarea activitdtii Serviciului de Orientare Scolard si Profesionald prin
respectarea programului de relatii cu publicul;

b) pentru imbunatatirea bazei materiale, s-au luat urmétoarele masuri:

v" pentru personalul CJAP s-au pus la dispozitie spatii adecvate de lucru, cu dotare
corespunzitoare unui astfel de centru;

v’ s-a reactualizat baza de date referitoare la dotirile din Cabinetele de asistentd
psihopedagogica si Cabinetele interscolare de asistentd psihopedagogica pentru
completarea si modernizarea acesteia, conform normativelor de dotare minimala;

¢) in vederea eficientizdrii activitatii cadrelor didactice sunt vizate urmadtoarele aspecte:

v asigurarea prin distribuire eficientd a personalului didactic necesar in Cabinetele de
asistentd psihopedagogica si Cabinetele interscolare de asistentd psihopedagogicd,
conform datelor privind numarul populatiei scolare raportate de catre IS] MM in SIIR
si a solicitarilor unitagilor scolare din judet;
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reorganizarea unor Cabinete de asistenta psihopedagogica in Cabinete interscolare de
asistentd psihopedagogicd/Cabinete logopedice/Cabinete interscolare logopedice,
pentru respectarea numarului minim de prescolari/ elevi (¢f. Art. 1(2), (3), (4)din
OMECTS nr. 5555/2011, anexa 1), avand in vedere cd in prezent unele CAP
functioneaza sub efectivele legale de elevi/prescolari si existd unitafi scolare care au
nevoie de consilieri scolari;

o altd problema este generatd de lipsa Cabinetelor de asistentd psihopedagogicd/
logopedica si Cabinetelor interscolare de asistentd psihopedagogicd/ logopedicd in
mediul rural, urmand a analiza solicitdrile unitdtilor de inva{amant si dispune mésuri
corespunzatoare (constituire sau reorganizare a unor cabinete interscolare);

DOMENIUL EFICACITATE EDUCATIONALA

Stabilirea strategiei de dezvoltare institutionald la nivel local si judetean prin
intermediul PDI, identificarea nevoilor de dezvoltare ale fiecarui Cabinet de asistenta
psihopedagogica(logopedica si Cabinet interscolar de asistenta
psihopedagogici(logopedica in mediul rural si urban;

Dezvoltarea comunicdrii, a relatiilor si a interactiunilor institutionale eficiente prin
modernizarea site-ului CJRAE/CJAP/SEOSP Maramures, astfel incat si prezentim
activitatile desfasurate, sa facilithim comunicarea interinstitutionald, implicit
comunicarea cu membrii comunitatii interesati de serviciile educationale oferite de
citre CJRAE MM (Consiliul Judetean Maramures, Inspectoratul Scolar Judetean
Maramures, Casa Corpului Didactic, Primarii, Institutii Deconcentrate, ONG-uri, etc);
Eficientizarea rolului Comisiilor metodice a profesorilor consilieri scolari si logopezi,
astfel incat prin intermediul acestora si facilitim comunicarea, realizarea de proiecte,
cercetari, studii, conform functiilor, serviciilor si responsabilititilor precizate in
OMECTS nr. 5555/2011, precum si eficientizarea activitatii in cadrul Cercului
pedagogic prin prezentarea de teme de interes si activitati practice pentru profesorii
consilieri.

Crearea de conditii pentru realizarea unei reale activitdfi de cercetare, elaborare de
studii, cercetdri pe baza unor analize de nevoi si la solicitarea partenerilor educationali
prin facilitatea de citre CJRAE MM a publicirii rezultatelor obtinute in Revista de
psihologie scolara si educationald, revisti a CIRAE MM;

Promovarea de proiecte educationale si structural care sa vina in avantajul copiilor,
cadrelor didactice, familiei si comunititii; Dezvoltarea/implementarea de programe
educationale centrate pe situatii de criza personald si de grup, specifice mediului
educational scolar, precum si pe comportamente de risc ale copiilor, elevilor, tinerilor,
in vederea integrarii acestora in viata scolard, sociald si profesionald; a combaterii
analfabetismului functional si a abandonului scolar, in special, in randul populatiei
scolare de etnie roma.

Realizarea bazei de date referitoare la perfectionarea personalului, coordonarea si
sprijinirea pentru dezvoltarea personald si profesionald (ex. Cursuri de formare
organizate de citre UBB Cluj-Napoca si SC Cognitrom SRL la care sa participe
consilieri scolari, grade didactice, etc)
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Coordonarea si sprijinirea activitdii din cabinete prin implementarea unui sistem
eficient de monitorizare, consiliere, indrumare; stabilirea tematicii de control si
cunoagterea activitdtii desfasurate de colegi, direct in cabinete si UPJ-uri.

Implicarea consilietilor gcolari in elaborarea de proiecte curriculare pentru realizarea
modelului de scoala atractivd, in dezvoltarea de parteneriate cu agenti economici
pentru imbundtétirea formarii profesionale si 0o mai bund inserfic a absolventilor pe
piata muncii;

Participarea consilierilor scolari la dezvoltarea/implementarea de programe
educationale centrate pe situatii de crizd personala si de grup, specifice mediului
educational scolar si pe comportamente de risc ale copiilor, elevilor, tinerilor, in
vederea integririi acestora in viata scolard, sociala si profesionald, cu accent pe:
reducerea fenomenelor indezirabile in mediul scolar si social, fenomene cauzate de
dizarmonii complex determinate la nivelul capacitdtii adaptative, al atitudinilor si
comportamentelor elevilor/tinerilor;

identificarea timpurie a elevilor cu potential de risc scolar, comportamental-atitudinal;
elaborarea si derularea unor programe de asistentd individualizatd pentru elevii
implicati (ca autori sau ca victime) in cazuri de violenta;

implicarea scolii, a familiei in prevenirea si controlul situatiilor de crizd personald,
grupald, educationald potentiald in mediul scolar si extragcolar;

promovarea unei culturi a valorilor educationale, morale, sociale, a tolerantei, prin
participare motivata, prin cunoasterea reciprocd si acceptarea diversitatii, ca elemente
fundamentale ale atitudinilor/comportamentelor prosociale necesare integrarii sociale
si pe piata muncii.

operationalizarea programelor propuse prin servicii de asistentd psihopedagogica
pentru orientarea scolard si consilierea carierei;

implicarea consilierilor scolari in activititi de voluntariat in cadrul programului
“Strategia de Actiune Comunitard™ — SNAC.

DOMENIUL MANAGEMENTUL CALITATII
continuarea demersului nostru privind elaborarea strategiilor si procedurilor privind

asigurarea calitdtii la nivel institutional;

Intregul demers al prezentului Plan de masuri vizeaza optimizarea activitatii

institutionale a CJRAE MM, imbunatatirea calitdtii activitdtii, asigurarea transparenfei
decizionale, a legaturilor interinstitutionale, valorizarea si valorificarea activitatii si
experientei personalului din CJRAE/ CJAP/SEOSP, astfel incat beneficiarii activititii noastre
sd aibe la dispozitie o echipa profesionistd, capabild s ofere servicii de calitate.

Director CJIRAE Mé.fa‘mureg Consilier scolar cu atributii de coordonator CJAP,
Conf. ppive dr. Deljfa-Mariana prof. Elena-Oana Nechita
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