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Analiza de nevoi a CJRAE MM
Perioada 2020-2021
Viziunea CJRAE MM :

»Impreund, pentru o scoald de calitate!”

Ne propunem s& devenim una din instituiile apreciate de catre elevi, cadre didactice, parinti si comunitatea locald pentru
eficienfa activitafii specifice, asigurarea conditiilor necesare unei consilieri si asistente psihopedagogice de calitate acordate tuturor
copiilor/elevilor, périntilor, familiilor acestora, cadrelor didactice, comunitatii; pentru asigurarea egalitatii sanselor la educatie si
integrarea copiilor cu CES in invitimantul de masa; pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii

in comunitatea locala si europeand contemporana.

Obiective:

v" Formarea unui corp profesoral de elita care sa faci fatd cu succes provociarilor profesionale actuale;

v" Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care CJRAE si se constituie intr-un real
furnizor de servicii educationale specifice, atit fata in fata, cat si in regim online;

v" Realizarea unui management financiar eficient i competitiv;

v" Echipa manageriald va stabili si va mentine relatii de colaborare permanente, deschise, transparente cu intregul colectiv, cu
reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Maramures, ai Consiliului Judetean, ai Primariilor, cu reprezentantii ONG-

urilor, cu Politia de Proximitate, CCD, DGASPC Maramures, Serviciul Judetean de Probatiune Maramures, alte institutii;
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Formarea si dezvoltarea la elevi a motivatiei pentru invatare, a stilului propriu de invitare, dezvoltarea capacitatii de analiza,
sinteza, adaptare la cerintele educationale si ale lumii in care traim, de optimizare a intereselor proprii, in scopul unei orientiri
scolare si profesionale adecvate, in concordanid cu disponibilititile fiecarui elev:

Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele educationale ale societatii, in contextul definirii
idealului educational al scolii romanesti privind dezvoltarea liberi $i armonioasd a individualitatii umane in formarea
personalitdtii autonome si creative;

Colaborarea cu conducerile unitatilor de invatamant pentru implicarea consilierilor scolari si a logopezilor in procesul de
realizare a activitatilor de consiliere psihopedagogica si a activitatilor de logopedie din cadrul UPJ-urilor, atat in activitatile
fata in fata, cét si online;

Organizarea serviciilor specifice la distantd pentru prescolari/ elevi, parinti/ tutori si cadre didactice oferite de citre angajatii

CJRAE Maramures: htips://vww .cjraemm.ro; https:;’fwww.cjraemm.rolconsiliere-online;
Atragerea de fonduri suplimentare destinate bazei materiale, stimularii si motivarii personalului CJRAE, prin parteneriate,

sponsorizari, programe specifice.

Analiza SWOT este realizati pornind de la activitatea realizatd in ultimii 4 ani la nivelul CJRAE MM.

1. Curriculum

F Puncte tari Puncte slabe Oportunitai Amenintari
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
— directorul/coordonatorul, persoanlul | — lipseste, in unele cazuri, | — acces nelimitat la| — insuficienta
proopriu al CJRAE bine pregatiti din implicarea/participarea informatii privind constientizare a
punct de vedere stiinific, majoritatea cu o motivatd la un nivelul optim, a sarcinile §i obiectivele unor parinti, elevi,
bund experientd manageriala unor angajati, in procesul de urmdarite pe termen cadre didactice
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intdrirea  expertizei manageriale prin
desfasurarea unor cursuri de formare in
domeniu precum si a unor schimburi de
experienta si diseminare de bune practici
organizarea  activititii prin  metode
multimedia/ de comunicare si tehnologie
a informatiilor.

organizarea de sedinte de lucru la
distanta;
organizarea  de videoconferinte  cu
profesorii consilieri scolari si logopezi
pentru instruirea utilizarii aplicatiei pentru
comunicare sincrond in grup Zoom.
participarea la oferta de formare in
domeniul managerial a CCD si a altor
furnizori de formare: oferti - diversa,
generoasa; interes crescut al personalului
de conducere, pentru participarea la
programele de formare

participarea multor cadre didactice [a
domeniul

cursuri  de specialitate in

consilierii scolare, management

reformare a activitatii la nivelul
institutiei  CJRAE MM, de
unde desprindem ideea ci
personalul angajat al institutiei
nu este omogen ca mentalitate,
iar discrepantele si lipsa de
colaborare la nivelul factorului
uman se resimt
insuficienta  colaborare  a
parintilor cu scoala, in unele
comunitati si lipsa de interes
pentru a-i atrage de partea
scolii, din partea unor

consilieri scolari

scurt, mediu si lung de
catre CJRAE MM
(evolutii  de  ordin
legislativ, juridic, in
specialitate, social,
economic, demografic
etc.); informatiile pot
fi analizate in vederea
planificarii,
dezvoltarii,
actualizarii,
implementirii
strategiilor privind
dezvoltarca  CJRAE,
precum si in vederea
dezvoltarii
profesionale a
personalului

oferta specializata de
programe de formare
si dezvoltare

profesionala, la nivel

privind  specificul
activitatii CJRAE
rezistenta la
schimbare a unor
factori interni i

CIRAE
MM; inertie in

externi

acceptarea
schimbarii, reactii
de frustrare i
comportament
defensiv,
concomitent cu
perceperea
schimbrii ca pe un
factor  inevitabil;

trdirea unor stiri

anxioase  cauzate
de necesitatea
schimbarii;

interiorizarea

dificili a noilor
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educational,  curriculum, competente
cheie, TIC etc., organizate de citre
MECS, CCD, SC COGNITROM SRL,
prin proiecte POSDRU, PODCA si nu

numai

— existenta la nivelul CJRAE Maramures a

mai  multor proiecte care permit
personalului angajat sd-si extinda viziunea
asupra scolii, consilierii scolare, etc.
un numar important de cadre didactice au
fost selectati si inscrisi in Registrul
expertilor in management educational,
incepand cu seria | pana la seria curenti
la data prezentului document
a crescut numdrul de colaboratori si
parteneri educationali al CJRAE MM in
organizarea si desfisurarea activitatilor
manageriale
— Acordarea de servicii de asistenta
psihopedagogica la distantd pentru
prescolari/elevi, parinti/tutori si cadre

didactice;

CJRAE MM; national
cresterea oportunitatii
de a derula proiecte in
domeniile prevenirii si
combaterii
abandonului scolar, a
absenteismului, a
violenetei in mediul
scolar, a formarii si
dezvoltarii
profesionale a
personalului angajat, a
interculturalitiii, etc.
dezvoltarea structurilor
institutionale  pentru
monitorizarea calitatii
educatiei

deschiderea
comunitaii locale
catre CJRAE prin
parteneriate incheiate
cu CJRAE

valori  promovate
de schimbare
disparitia

recompenselor

(stimulente
financiare, spor
acordat
secretarului,
distinctii si premii
nominalizate in
LEN)

bariere  personal-
emotionale: rutine,
conformism, teama
de nou, teama de
risc,  preocupare
pentru judecarea si
nu pentru
generarea  ideilor
noi, progresive
continua scadere a

populatiei scolare
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— acordarea de servicii de orientare
scolard si profesionala la distant3
pentru elevi

servicii  si

— acordarea de terapii

logopedice la distanti pentru copii si

elevi
buna colaborare intre toate
compartimentele/departamentele din

CJRAE Maramures, intre CJRAE MM si

inspectoratul  scolar i unitagile de

?nvé;éméntz‘CCDr’université];i

asigurarea consultantei, pentru directorii
si directorii adjuncti ai unitatilor de
invagamant, pentru cadre didactice, elevi
s parinti pe componenta asistenta
psihopedagogica

existenta unor strategii adecvate la nivelul
CJRAE

Maramures, in  domeniul

managementului institutional, care au

permis  monitorizarea, controlul si

oportunitati de
accesare a proiectelor
POCU,

bilaterale in contextul

Erasmus,

compatibilizarii cu
sistemele europene

cresterea calitatii
parteneriatului  social,
a inifiativei private si a
sprijinului  comunitar

pentru dezvoltarea si

sustinerea actului
educational

posibilitatea de
informare si

comunicare rapida cu
IS] MM, cu MENCS,
cu unitatile de
invatamant
actualizarea

permanentd a site-ul

institutiei,  activitate
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evaluarea cu privire la asigurarea si care sd conduca la o
controlul calitatii procesului de consiliere mai intensd colaborare
in cabinetele scolare si intergcolare de si cu alte CJRAE din
asistentd psihopedagogica si CLI tara
— functionarea corespunzatoare, cu — desfasurarea intregii
respectarea legalitatii, a consiliului de game de activitati de
administratie, cu participarea consiliere-orientare ~ si
reprezentantilor comunitatii examinare de
locale/judetene specialistii din
— exista un flux interactional, cabinetele scolare i
relational/comunicativ eficient cu din CJAP
institufiile partenere, respectiv cu ISJ — utilizarea internetului
MM, cu MEC, cu autorititile Jjudetene si in cautarea  unor
cu cele locale cu responsabilitati in materiale necesare
domeniul educatiei, ceea ce conferd
deschiderea CJRAE MM pe plan extern
— au fost furnizate informatii de ordin
legislativ si s-a asigurat accesul la
cunoagterea si  aplicarea corecti a
legislatiei in vigoare, la informatii de
interes sistemic, prin
departamentele/compartimentele
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specializate §i prin resursa umana din
cadrul CJRAE Maramures

infrastructura si baza materiald foarte
bune la nivelul CJRAE MM si in
cabinetele scolare din cadrul scolilor din
Jjudet

crearea de oportunitati pentru
desfasurarea activitati de consiliere
psihopedagogicd  online de catre
consilierii scolari prin dotarea de catre
CJRAE Maramures a cabinetelor scolare
de asistentd psihopedagogica de la nivelul
unitdtilor de invatimant cu laptopuri si
imprimante

actualizarea permanenti a site-ul CJRAE
Maramures, pentru a veni in sprijinul
activitatii  profesorilor  consilieri si
logopezi

CJRAE ~ Maramures ~ si-a prezentat
deschiderea fa{a de publicarea datelor de
interes  general,  aplicand ghidul

ministerului de resort privind publicarea
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datelor deschise

— planul managerial al CJRAE Maramures a
fost ancorat in aceste documente de
interes public existente la nivel MENC si
IS] MM

— semnalarea unei cresteri semnificative,
atat calitative cat si cantitative pe

componenta  sistemului de  control

intern/managerial in CJRAE

— consolidarea increderii in cabinetele
scolare de asistentd psihopedagogica si
CLI din scoala

— consilierii scolari sunt responsabili pentru
calitatea  exercifiului  profesional si
didactic, in cazuri izolate intalnim si
neasumarea responsabilitatii in
exercitarea activititii

— personal didactic calificat

— participarea  cadrelor  didactice la
programe de formare/dezvoltare

profesionala

— disponibilitatea consilierilor scolari in
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derularea parteneriatelor educationale si
internationale

— colaborarea eficienta cu partenerii sociali,
cu ISJ, CJ, primarii, organizatii
nonguveramentale etc

— utilizarea curentd in procesul de evaluare
psihologica a echipamentului informatic,
a aparaturii si a bateriilor de teste
psihologice profesionale din dotarea
CJRAE si a cabinetelor

— cresterea rolului serviciilor oferite de
SEOSP citre unitatile de invatamant,
copii/elevi, cadre didactice si parinti

— s-au creat instrumente standardizate
destinate profesorului consilier scolar si
profesorului logoped prin portofolii de

specialitate
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2. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

—

Incadrarea unitagii este asigurata cu
cadre didactice calificate, stabile si

receptive;

-Implicarea cadrelor didactice in

initierea si derularea de proiecte;

-existenta numeroaselor proiecte in
toate scolile n care isi desfdsoara
activitatea personalul CJRAE si
implicarea cadrelor didactice in
proiecte educationale, europene,

internationale;

-perfectionarea continud a cadrelor
didactice prin participarea la cursuri
si programe de formare organizate
de CCD, ISJ, precum si alte
institutii acreditate furnizoare de

formare continua in specialitate;

Lipsa personalului titular
pentru SEOSP

-incarcatura foarte mare de
copii/elevi /consilier scolar si
logoped, conform
normativelor ministerului
educatiei ceea ce face
imposibila desfasurarea in
conditii de eficientd a

activitatii din cabinete;

-scaderea numarului de

posturi din retea

-posturi insuficiente de
profesori logopezi raportat la
cerintele scolilor din

teritoriu;

-colaborarea fructuoasa cu

administratia locala si comunitatea;

-derularea proiectelor de parteneriat

Ccu unitati scolare

-colaborarea cu organizatii

nonguvernamentale;

-organizarea de vizite la licee si
scoli profesionale, respectiv
consilierea elevilor de catre
specialisti in vederea orientirii

scolare si profesionale;

-implicarea activa a consilierilor
scolari in activitatile scolilor in care

isi desfagoara activitatea

-solicitarea de catre parinti a

serviciilor de consiliere

-accesul limitat al
comunitatii la surse de

informare

- mentalitatea defectuoasa

a unora dintre parinti,

cadre didactice privind
incluziunea copiilor cu
cerinte speciale in

invatdmantul de masa.

- posibilitatea  cresterii

ratei abandonului scolar in

randurile copiilor
proveniti din grupurile
dezavantajate in

conditiile in care nu se
actioneaza concertat in
prevenirea acestui

fenomen.
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’_—colaborarea eficienta a cadrelor
didactice la diferite nivele (liceal,

gimnazial, preprimar).

- practici reusite de colaborare cu

familia ca principal partener

educational in diferite proiecte
initiate in colaborare cu unitatile

scolare din judet;

- oferta de interventie specializata

asigurd  cadrul  specific  de

operafionalizare a  obiectivelor,
conform exigentelor Si
particularitatilor formal definite la

nivel institutional;

- largirea ofertei de formare

continud a personalului didactic.

- diversitatea atributiilor
consilierilor  scolari:  orientare
scolara, abandon scolar,

absenteism, devianta juvenila, trafic
de fiinte umane, consumul de
droguri, dezvoltarea creativititii
etc.

- faciliteaza  posibilitatea  de
participare, prin parteneriate
educationale in  programe cu
finantare din fonduri europene (pe
problematica parasirii timpurii a
consilierii

scolil, a orientarii si

privind cariera, dezvoltare

personala, abilitati de viata etc.);

.

- numar redus de profesori
de sprijin, in comparatie
cu solicitarile adresate de
catre parinti si de catre

unittile de invatamant.
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3. Resurse materiale

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Asigurarea -Sprijin primit din partea -Ritmul  accelerat al
resurselor CJ pentru dotarea CJRAE si | schimbrilor
financiare a cabinetelor scolare: tehnologice
necesare  bunei -sprijin primit din partea -modificari legislative
functionari a administratiei locale pentru | in domeniul financiar
Centrului desfasurarea unor activitati | -intarzieri birocratice in
Judetean de in folosul elevilor, scolii si | alocarea  de fonduri
Asistenta a comunitatii necesare pentru diferite
Psihopedagogica lucrari
Si dotari
corespunzatoare

4. Relatii comunitare si de parteneriat
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

Colaborarea cu ISJ, IPJ,
Comisia Antidrog, S.O.S.

- paleta larga de oferte pentru

proiectele de parteneriat;

- atitudinea reticenta si

indiferenta unor parinti in
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Salvati Copiii, DGASPC -deschiderea spre colaborare a activitatile comune consilieri-
Maramures, Institutul de institutiilor si organizatiilor din familie;
Stiinte ale Educatiei comunitatea locala

ASSOC, etc.

-Colaborarea functionala

cu C.J. Maramures

Analiza P.E.S.T.:

1) Politicul:
Unitétile de invagamant au dobandit autonomie asupra particularitafilor scolare si asupra curriculumului la decizia scolii (CDS)

® Activitatea specifica CJRAE poate cunoaste o dezvoltare pozitiva in conditiile in care politica educational aplicata de ISIMM are la bazi
principiul descentralizérii, flexibilizarii si al decongestionarii activititii la nivelul CJIRAE MM.

* La nivelul judetului, in urma descentralizarii administratiei publice, Consiliul Judetean si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al
refelei specifice CIRAE, fiind deschis unui dialog constructiv.
2) Economicul:

* Lanivelul judefului, putem vorbi despre o relansare economicd, in ultimul timp, fapt ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii
unor resurse financiare mai mari invagimantului special integrat.

* Se constatd o ratd a saraciei foarte ridicata in Romania, nivelul socio- economic/financiar al familiilor elevilor influenteaza

negativ viata copiilor de varsta scolara din unitatile de invatamant, fapt resimtit si la nivelul frecventei scolare (absenteism,
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abandon scolar), a participarii la educatie a copiilor/elevilor/tinerilor, inclusiv a includerii copiilor cu CES in invitimantul de
masa.

* Instituirea unor servicii specializate destinate sprijinului educational al copiilor/elevilor/tinerilor poate asigura o mai buni adaptare
a formarii fortei de munca la nivelul judetului.

3) Socialul:

* Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica serviciilor de consiliere si
logopedie.

* Eforturile susinute in procesul de educatie diferentiate si incluzive vor putea atenua fenomenele negative care domina peisajul
social judetean: rata somajului, cresterea alarmanti a violentei si a ratei infractionalitatii, deprecierea relatiilor inter-umane,
atitudinea civica pasivd, excluderea sociala, violentd domestica etc.

4) Tehnologicul:

* in reteaua cabinetelor scolare din judet, toate unitatile scolare au pus la dipozitie spatii adecvate, iar CJ MM a pus la dispozitia
consilierilor si logopezilor aparatura necesara functionarii in bune conditii a cabinetelor scolare.

* Cabinetele de asistentd psihopedagogica si logopedice nu au acces direct la telefon, fax.

5) Cultura organizationala

Cultura organizationala institutionald se caracterizeaza printr-un inalt profesionalism, valorile dominante fiind: egalitate si echitate
in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, profesonalism in serviciile profesionale oferite
copiilor/elevilor/tinerilor, respectul fati de profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Cu toate acestea, se intdlnesc si cazuri de rutina. conservatorism, automultumire, reduse insi ca pondere.

Consiliul de administratic a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind activitatea personalului

angajat al CJRAE, precum si Regulamentul de Organizare si Functionare a CJRAE MM.
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Climatul institutional este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un
climat stimulativ, care oferi satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise. colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Conducerea CJRAE este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respecta

competenta, ii sprijina si evita birocratia si formalismul. Toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea si in conduita personalului.

DIRECTOR,

Conf. univ. dr. Deliji Ardelean




