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VI1.Plan operational

1. Acronime si abrevieri

UPJ

Unitate scolard cu personalitate juridicd (colegin, liceu, scoald, gradinita)
din judetul Maramures, inclusiv unitdfi conexe

RS Reteaua scolard la nivelul judetului Maramures

ME Ministerul Educatiei

ISJ Inspectoratul Scolar Judefean Maramures

LEN Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile
ulterioare

0G Obiectiv general

CIRAE Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Maramures

CJAP Centrul Judetean de Asistentii Psihopedagogicd Maramures

CAP Cabinet(e) de Asistentd Psihopedagogicd din cadrui CJAP

CS Consilier(i) scolar(i) din CAP

CLI Cabinet (¢) Logopedice Interscolare

L Logoped

AP Administrator patrimonia

SEOSP Serviciul de evaluare §i orietare scolard si profesionald din cadrul
CJRAE

CCP Compartimentul de Consiliere parentald

COSP Comisia de Orientare Scolard si Profesionald

CL Comunitatea locald

Cl Consiliul Judetean Maramures

CA Consiliul/consiliile de administratie

D/DA Directori/Directori adjuncti, respectiv CA al UPJ

D-CJRAE | Director CJRAE

PM Plan Managerial/Planuri Manageriale

GI Graficul de inspectie al CJIRAE

GP Graficul personal de inspectie/ Asistentd al D

RI Raport/Rapoarte de Inspectie/Asistenta

PA Planuri de activitati/Plan de activitate

RA Rapoarte de activititi/Raport de activitate

CD Cadre didactice

CES Cerinte Educationale Speciale

ECP Elevi, copii, pirinti/tutori/reprezentanti legali

FOL Fisi/Fise de observare a lectiei/lectiilor
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CM-SCIM | Comisia de monitorizare, constituiti in vederca monitorizrii,
coordondrii si indrumirii metodologice a implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial, care a nominalizat responsabili
pentru procesul de management al riscurilor

RIM Responsabilul cu implementarea Metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor publice
centrale, aprobatd prin HG nr. 599/02.08.2018

NC Notid/Note de Control

PP Programe de parenting

PV Invitare pe tot parcursul vietii

CFP Control Financiar Preventiv

SIHR Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Roméania

BD Baza/Baze de Date

PV Proces(e)-verbal(e)

OSP Orientare scolard si profesionald

POCU Programul Operational Capital Uman

RFC Responsabilul cu formarea continué

RCM Responsabil comisie metodici

II. Rolul si atributiile CJRAE Maramures
Centrul Judetean de Resurse si Asistent3 Educationald Maramures reprezintd o institufie
de invafamant special integrat specializatd in oferirea, coordonarea gi monitorizarea de servicii
educationale specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, pdrintilor §i membrilor
comunitdtii, pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta necesard
in acest sens.
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Maramures dezvoltd i asigurd
urmitoarele servicii:
— servicii de asistentd psihopedagogicd si orientare gcolard si profesionald, furnizate
prin Centrul Judetean si prin Cabinetele Scolare de Asistentd Psihopedagogicd;
— servicii de terapii logopedice, furnizate prin cabinetele logopedice intergcolare;
— servicii de evaluare, orientare/reorientare dinspre gcoala speciald spre scoala de masa
si invers, prin intermediul comisiei de orientare scolard si profesionald, la propunerea
serviciului de evaluare si orientare scolard si profesionald, in baza prevederilor art. 54
alin. (2) din LEN';
— servicii de mediere gcolard, furnizate de mediatorii scolari;
— servicii de consultantd pentru educatie incluziva, furnizate de centrele gcolare pentru
educatic incluzivi;
— servicii de formare, prin parteneriate cu institutii abilitate si ofere formare initiald,
conform unor acorduri-cadru, in baza prevederilor art. 239 alin. (2-4) din LEN;
— servicii de informare si consiliere pentru cadre didactice, copii, parinii, precum si
pentru al{i membri ai comunitafii;
— servicii de consiliere si prevenire a delincventei si predelincventei juvenile.

I11.Elemente de analizi si diagnoza utilizate in planificarea activititii:

— pregitirea stiinifici a fntregului personal angajat, experienfa profesionald si
manageriald acumulati/valorificatd prin invitarea continud, dezvoltarea personald si
profesionald;

! Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare
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— activitatea personalului didactic (consiliere psihopedagogicd/terapie logopedica,
proiectare, predare-invigare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului
educational, solutii alternative pentru asigurarea continuitatii si a oferirii accesului egal
la educatie ) si nedidactic (mediatori scolari);
— nivelul performantelor profesionale reflectate in relafia cu beneficiarii/gradul de
satisfactie al beneficiarilor: copii/elevi/cadre didactice/périnti/comunitate;
— participarea la cursuri/schimburi de experien{d/diseminari de bune practici/cercuri
pedagogice/intilniri gi/san sedinte de lucru etc.;
— rapoartele scrise/figele de observare a lectiilor/procesele-verbale si alte documente
oficiale incheiate si masurile luate pentru remedierea problemelor semnalate pentru
asigurarea calitétii in educatie;
— (auto)evaluarea cu regularitate a performantelor manageriale, respectarea directiilor
strategice stabilite;
— functionalitatea si respectarea legalitatii consiliului de adminisiratie i profesoral;
— intocmirea documentelor oficiale cu sim{ de rdspundere si urmérirea corectitudinii
lingvistice si gramaticale pentru asigurarea calité{ii materialelor elaborate;
— asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic al documentelor
oficiale;
— aplicarea in activitatea de consiliere psihopedagogicd/ terapie logopedicd a
cunostintelor dobéndite prin participarea la cursuri de formare;
— asumarea responsabiliti{ii in actul decizional,
— eliminarea barierelor pentru realizarea schimbdrii in bine i motivarea consilierilor
scolari/ profesorilor logopezi pentru a obtine efectul scontat in obtinerea rezultatelor
anticipate, in aplicarea strategiilor institufionale;
— accesarea programelor europenc;
— colaborarea cu Consiliu! Judetean Maramures pentru alocarea de fonduti in vederea
realizarii obiectivelor institutionale;
— functionalitatea comisiilor din unitate;
— congtientizarea conceptului de [PV de citre CS, prin participarea la
cursuri/schimburi de experientd/diseminéri de bune practici/cercuri pedagogice/intalniri
si/sau sedinte de lucru etc.;
— dezvoltarea progresivi a culturii organizationale la nivelul CJRAE Maramures;
— asigurarea fuxului informational corect si transparent;
— actualizarea permanentd a site-ului CJRAE Maramures;
— gestionarea corectd a bazei materiale existente, a institufiei in general;
— respectarea atributiilor stabilite prin fisele posturilor;
— respectarea regimului juridic al documentelor oficiale;
— cresterea calititii actului managerial prin dezvoltarea experientei manageriale si
formarea unei echipe puternice si implicate;
— dezvoltarea de proiecte si parteneriate in vederea scaderii ratei absenteismului §i a
abandonului scolar; orientrii scolare si profesionale;
— calitatea documentelor elaborate;
— depisirea barierelor socio-emotionale;
— dovezi materiale care apartin urmatoarelor tipuri de date/documente/informatii:

a) reglementiri legale;

b) politicile nationale in domeniul educatiei si al protectiei copilului si de tineret;

¢) planuri si proceduri specifice, rapoarte de asistengi(toate tipurile);

d) date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;
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¢) date statistice referitoare la indicatorii din cadrul Sistemului National de
Indicatori pentru Educatie si la alti indicatori nationali si europeni;
f) rezultatele sondajelor de opinie, articole si reportaje din mass-media;
g) reclamatii, sesiziri, propuneri adresate CJRAE si rezolutiile privind rezolvarea
acestora (inclusiv actiuni In instanta in care una dintre pirti este CIRAE);
h) proiecte, parteneriate si afilieri nafionale si internationale;
__ indicatorii de calitate de la nivelul evaludrii activitatilor desfasurate, si anume:
a) rezultatele stabilite (rapoarte de activitate periodice, semestriale, anuale/rapoarte
de inspectie in cazul inspectiilor tematice organizate de cdtre ME, IS] MM,
conducerea CIRAE MM);
b) atingerea indicatorilor de iesire si de rezultat stabiliti;
¢) incadrarea in bugetul aprobat;
d) folosirea eficientd a resurselor alocate;
¢) cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fati de modul de evaluare a
activitdtii psihopedagogice, in general, si fafa de modul de evaluare a intregii
activititi, in special;
__ indicatorii de calitate de la nivelul valorificarii activitdtilor de inspectie organizate
de citre ME, IS] MM, conducerea CIRAE MM, si anume:
a) eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situatiilor aparute
pe parcursul desfasurarii activitatilor; .
b) revizuirea planificarii activitafii, cu incadrarea in calendarul si bugetul aprobate;
¢) identificarea operativa a situafiilor in care este nevoie de interventia din partea
altor institutii sau autoritéi ale statului si notificarea acestora;
— studii/informari/analize diagnostice/prognoze.
— implementarea unor proiecte dedicate: formarea continui a cadrelor didactice,
sustinerea activitétii de COSP, servicii de suport pentru copii si familie etc., astfel incét
s creascd participarea si performanta scolard;
— continuarea procesului de debirocratizare a activitatii CD prin reducerea numérului
de ,hartii” si promovarea calitatii in educafie prin realizarea unui act educational bun si
centrat pe nevoile elevului;
— promovarea misurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea
pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-invatare si pentru managementul
educational;

IV. Tintele si optiunile strategice pentru perioada 2022-2023

linta_strategicdi 1:  Cresterea calitdfii actului educational prin elaborarea §i
implementarea unor mdsuri care vizeazd cresierea calitdtii serviciilor de consiliere
psihopedagogicd, terapie logopedicd, consiliere parentald §i evaluare psihoeducationald
acordate elevilor, cadrelor didactice, pdrinfilor etc.

Adaptarea metodelor si instrumentelor specifice activitatilor de consiliere psihopedagogica,
terapie logopedics, mediere scolard la conditiile aplicarii scenariilor de functionare online;

—_ Promovarea unui managementul al calititii la nivelul CJRAE MM;

_ Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie
de calitate a tuturor copiilor si asigurarea conditiilor necesare implementarii
descentralizirii institufionale;

— Sustinerea participarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la activitéti de
dezvoltare profesionald;
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— Extinderea, in toate unititile de Invatamant, a capacitatii-suport necesare invatarii in
context online;

— Asigurarea unei comunicari eficiente intre CJRAE si unititile de invitdmant
preuniversitar din judet/partenerii educationali/comunitate §i Inspectoratul $colar
Judetean Maramures,

— Implementarea de proiecte si programe care sa dezvolte spiritul civic si comportamentul
proactiv in randul tinerilor, din unitéfile de invatgmant preuniversitar din judet;

__ Modernizarea infrastructurii educationale la nivel institutional, al cabinetelor de asistenta
psihopedagogici si al centrelor logopedice interscolare, prin fonduri de la bugetul de stat
si de la bugetele locale, precum si prin atragerea de fonduri europene;

— Optimizarea procesului de digitalizare, printr-o mai buna utilizare a tehnologiilor digitale
in procesul de predare si invétare, dar si prin dezvoltarea competentelor si aptitudinilor
digitale in rndul cadrelor didactice;

Tinta strategici 2. Optimizarea managementului de la nivel institutional, in conditiile

asumdirii descentralizdrii in context educational.

Optiuni strategice:

— Asigurarea cadrului legal §i procedural necesar desfasuririi activitatii CIRAE MM;

__ Realizarea unui management dinamic si activ;

— Dezvoltarea capacititii de sustinere a tranzitiei de la invétarea fafa in fatd, la invatarea
digitala;

— Asigurarea  conexiunilor —manageriale intre toate domeniile/compartimentele
institufionale;

— Performarea unui management educational optim, prin activitéi formale, informale,
nonformale, privind prevenirea si combaterea violentei, a consumului de droguri etc.;

— Eficientizarea retelei de cabinete de asistentd psihopedagogicd si centre logopedice
interscolare in concordanta cu dinamica populatiei scolare si cerintele comunitégilor;

— Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionala, tuturor grupelor de
interes, din unitatile scolare, consilicrea si facilitarea schimbului de informatii;

— Asigurarea conditiilor necesare prevenirii i combaterii contamindrii cu virusul SARS-
CoV2, pentru desfisurarea, in conditii optime a activitdtilor din cadrul CJRAE MM,;

— Consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate;

— Imbunatatirea conditiilor igienico-sanitare, precum si de securitate si sandtate in munca
din cadrul institutiei;

— Cresterea eficacittii actiunilor de prevenire si combatere a violentei si discriminarii in
mediul scolar;

— Dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor pe tema sigurantei si starii de bine in unitétile
scolare.

Tinta strategici 3: Elaborarea si implementarea unor planuri de mdsuri care vizeazd cresterea
calitdtii actului de evaluare, consiliere si orientare in carierd a elevilor si dezvoltarea personald
a acestora prin formarea §i dobdndirea de compeltenfe adaptate la cerintele societdfii §i piefei
muncii

— Cresterea calitafii activitatilor psihopedagogice desfasurate la nivelul CJRAE MM,

CJAP, SEOSP, CAP, CLI, mediatori scolari;

—  Dezvoltarea motivatiei pentru invatare a copiilor, elevilor si tinerilor §i sporirea

accesului la o educatie de calitate prin invitare permanent;

—  Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin

invafare permanenta;
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—  Eficientizarea actului de evaluare-consiliere si orientare si gestionarea optimald a
organizirii orientdrii scolare §i profesionale a elevilor si tinerilor prin folosirea unor
instrumente moderne, digitale.
Tinta strategici 4: Promovarea educatiei incluzive prin eliminarea segregdrii §i combaterea
discrimindirii pe criterii etnice, de statut social si dizabilitdfi

— Promovarea de oferte educationale ale CJAP, CAP, CLI, mediatori scolari, menite sd
raspunda nevoilor de formare personald si profesionald actuale si de perspectiva ale
tuturor beneficiarilor de educatic in vederea desegregidrii si asigurdrii accesului la
educatie al tuturor copiilor, elevilor si tinerilor;

_ Asigurarea egalititii de sanse §i a nondiscrimindrii privind participarea la educatic a
copiilor, elevilor si tinerilor;

— Dezvoltarea culturii calititii si realizarea echitaii in educatie;

Tinta strategici 5: Dezvoltarea gi diversificarea strategiilor educationale specifice
dificultdtilor de invdtare si prevenirea absenteismului, abandonului scolar si a violentei in
mediul scolar

—_ Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului
de violenta scolaré;

— Dezvoltarea unui demers educational formal, nonformal, informal corespunzator
cadrului de consiliere, terapie logopedic, orientare scolard si profesionald, de asistenta
psihopedagogici, de informare si comunicare;

Tinta_strategici 6: Formarea continud a cadrelor didactice din cadrul institufiei pentru
dobdndirea de competente necesare asigurdrii unui invdtdmdnt performant si de calitate.

—_ TFacilitarea accesului cadrelor didactice la cursuri de formare continud in domeniul TIC,
psihologiei scolare, al didacticii, ¢4t i in cel al managementului educational;

— Sustinerea demersurilor pentru performarea inovatiei psihopedagogice ca mijloc de
dezvoltare a resurselor umane din educatie si formare;

Tinta strategici 7: Promovarea de parteneriate gi proiecte educationale in scopul performdrii
unui invdtdmant inovativ, la standarde europene

__ Completarea cadrului formal al consilierii scolare prin prin activitafi extragcolare si
extracurriculare care si asigure tinerei generatii insusirea cunostintelor, formarea si
dezvoltarea competentelor, valorilor si atitudinilor necesare integririi pe piafa muncii;

— Optimizarea dezvoltirii institutionale prin dialog social si consultare, transparentd in
aplicarea suportului legislativ specific invdtamantului;

— Extinderea relatiilor parteneriale interne §i externe pentru o mai bund aplicabilitate
practicd a conceptului “invatare pe tot parcursul vietii”.

Tinta strategici 8. Dezvoltarea dimensiunii europene, prin inifierea de proiecte finanfate din
fonduri extrabugetare.

Optiuni strategice:

— Cresterea, la nivelul CJRAE MM, a numdrului de proiecte finantate din fonduri
nerambursabile;

— Dezvoltarea competentelor personalului didactic de identificare a programelor de
finantare nerambursabild din domeniul educatiei, de scriere si implementare a proiectelor
cu finantare externd;

__ Dezvoltarea dimensiunii europene a educaiei in cadrul institutiei, prin participare la
programe comunitare finanfate de Comisia Europeand prin Programul ERASMUS+,
programe finantate din fonduri structurale, granturi SEE&norvegiene, Banca Mondiala
= o

8

e Y e ; yfeyenihfhkhth e ———————————————————
Baia Mare, str. 8 Martie nr. 7, CP 430406

Tel. 004.0262.211.228, Fax 004.0262.211.227

¢jraemm@yahoo.com, Www.cjraemm.ro

T RIEY RN TR T



: CossiLiel JUDETEAN
MARANMURES

b

. ;*.-W %
BRI g%:‘
E,,

INISTERUL EDUCATIER

— Susfinerea  colabordrii  cu  partenerii educationali de la  nivel
local/judetean/national/transnational;

— imbunsatatirea valorificirii si multiplicarii rezultatelor obtinute prin proiecte cu finantare
europeand,

V. Obiective generale (corelate cu directiile §i obiectivele strategice ale ISJ in
domeniul de referinta)
0G1 - Respectarea principiului autonomiei i descentralizdrii precum si a principiului
responsabilitatii publice si intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor
principii 1a nivelul CIRAE Maramures;
0G?2 - Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare §i de dotare a bazel
materiale si a infrastructurii CJRAE Maramures;
0G3 - Finanfarea CJRAE Maramures,
0G4 - Armonizarea cadrului legislativ §i respectarea legalitéii;
OGS - Cresterea calitatii activititilor de consiliere §i orientare, a activitétilor logopedice
si de integrare a copiilor cu CES in invitdméntul de masa si realizarea echititii in
educatie;
0G6 - Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate
prin invatare permanenta;
0G7 - Eficientizarea actului de evaluare psihopedagogici si de consiliere si orientare in
cariera a elevilor;
OGS - Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionald a elevilor din perspectiva dezvoltirii durabile §i a asigurdrii coeziunii
economice gi sociale prin sprijin nemijlocit acordat cadrelor didactice i elevilor de catre
consilierii scolari si profesorii logopezi prin intermediul activitailor specifice;
OGY - Prevenirea si reducerca absenteismului si a abandonului scolar, precum si a

fenomenului de violenta scolard;

OG10 - Sustinerea formarii cadrelor didactice din cadrul CJRAE Maramures prin
invatare continui asigurind dezvoltarea personald si profesionala a angajatilor.

Planul managerial elaborat pentru anul scolar 2023-2023 are in vedere proiectul strategic de
dezvoltare institutionald (PDI) al CIRAE 2021-2025 i tine cont de planul managerial al [S] MM
nr. 7638 /29.10.2022.
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VI.  Plan operational (an scolar 2022-2023):
OGI - Respectarea principiului autonomiei si descentralizarii precum si a principiului responsabilititii publice si intérirea mecanismelor legale de
functionare a acestor principii la nivelul CJRAE Maramures
0OG?2 - Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare si de dotare a bazei materiale si a infrastructurii CJRAE Maramures
OG3 - Finantarea CJRAE Maramures
0G4 - Armonizarea cadrului legislativ §i respectarea legalitatii
Obiective Masuri si actiuni Resurse necesare Etapa de Indicatori de Beneficiari Responsabili
specifice planificate pentru implementa realizare
atingerea obiectivului re
specific
Corelarea Elaborarea si implementarea Documente de Anscolar | - an scolar 2022- | CS,L,MS, | Director CJRAE
Strategiei de Planului managerial an proiectare/ 2022-2023 | 2023 CD UPRJ, CS cu atributii de
dezvoltare a scolar 2022-2023, in planificare a G Coordonator CJAP
CIRAEMM cu | concordantd cu prevederile activitatilor/ Coordonator CLI,
Strategia si legislative actualizare a Contabilul sef
politicile ME documentelor :
pentru CJRAE in
invatamantul concordanta cu
preuniversitar, cu noutitile legislative;
Strategia ISJ Dezvoltarea institutionald si | -PA, RA Anscolar | -PA siRA anuale | CS,L,MS, | Director CJRAE
MM si cu a ofertei de servicii de semestriale, 2022-2023 | si semestriale EGE, CS cu atributii de
Strategia de calitate, in domeniile: -PV de indrumare si pentru fiecare CD UPJ, coordonator CJAP
dezvoltare in | a. centralizarea si analiza control, portofolii CS,LsiMS CL Coordonator CLI,
domeniul planurilor de activitate, comisii metodice; -2RA Personalul CJRAE
invatdméntului a | respectiv a rapoartelor de semestriale i RCM
CJ MM; activitate din cabinetele de -documente SCIM unul anual al CM-SCIM
asistenta psihopedagogica; CJRAE
b. efectuarea unor activititi -PV, propuneri
de Indrumare si control la pentru buna
10
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nivelul CAP-urilor si CLI-

desfasurare a

urilor; activitatii CS, L,
d. implementarea SCIM la MS
nivel institutional;
e. crearea arhivel institutiei
conform legii;
Promovarea serviciilor Site An scolar Activitati CS,L,MS, | Director CJRAE
oferite de CJRAE prin WWW.cjraemm.ro, 2022-2023 desfasurate pe ECP; CS cu atributii de
intermediul site-ului CJRAE, | CAP, CLI, parcursul CIH TIeT, Coordonator CJAP
retelei de CAP si CLI-urilor | UPJ Gl Coordonator CLI,
Personalul CJRAE
Informatician CJRAE
Membrii comisiei
privind asigurarea $i
controlul circulatiei
informatiei
Dezbateri legate de PV comisii An scolar Cel putin 2 CJRAE/ din | Director CJRAE
specificul consilierii scolare, metodice etc. 2022-2023 consfatuiri/cerc | unititile de | CS cu atributii de
activitatii desfasurate in pedagogic/ invitamant | Coordonator CJAP si
cadrul CLI, promovarea comisii metodice/ profesori consilieri
educatiei incluzive in cadrul Coordonator CLI si
consfituirilor, cercurilor profesorii logopezi,
pedagogice, comisiilor Informatician CJRAE
metodice, intalnirilor
tematice
Asigurarea transparentei NC An scolar | -Deciziile si CS,L,MS, | Conducerea CJRAE
institutionale, prin postarea BN 2022-2023 | Hotarérile CA al ECE, CS cu atributii de
documentelor emise de Site-ul CJRAE MM CIRAE CD UPJ, Coordonator CJAP
CJRAE pe site-ul -Decizii CIL Coordonator CLI,
WWW.Cjraemm.ro constituire Informatician CJRAE
comisii Secretar CJRAE
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-postarea Secretar CJAP
documentelor
Asigurarea unei bune Site CJRAE; Email: An scolar | care CS,L,MS, | Conducerea CIJRAE
comunicari intra g1 cjraemm(@yahoo.co 2022-2023 | reglementeaza ECP, CS cu atributii de
interinstitutionale, utilizdind | m activitatea in CD UP]J, Coordonator CJAP
diferite canale de comunicare | Grupul WhatsApp domeniu pe site - ClL: Coordonator CLI,
Platforma Google ul institutiei, Informatician CJRAE
Clasroom Secretar CJRAE
Secretar CJAP
Prezentarea Raportului PM An scolar | PV din cadrul CP CS Director CJRAE
privind activitatea Bugetul 2022-2023 referitor la D CS cu atributii de
desfasurata de citre CJRAE HCA prezentarea Coordonator CJAP
MM in anul scolar 2021- Postare pe site-ul Raportului Coordonator CLI,
2022, CIRAE privind Contabilul sef
Prezentarea PM al CJRAE activitatea
MM pentru anul scolar 2022- desfasuraté de
2023, citre CJRAE
Publicarea bugetului CJRAE MM in anul
MM si a Hotéréarilor CA la scolar 2022-2023
avizierul si pe site-ul si
institutiei Prezentarea PM
al CJRAE MM
pentru anul scolar
2022-2023
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Realizarea asistentelor la Schite lectii An scolar RI CS,L,MS, |RCM
lectii FOL 2022-2023 ECP, Metodisti
Grafic realizare CDUP], CS cu atributii de
asistente lectii Cls Coordonator CJAP
Conducerea CJRAE
Racordarea leadershipului si Documente An scolar D Conducerea CJRAE
managementului CJRAE la | electronice specifice | 2022-2023 CS CS cu atributii de
cultura digitala din procesul Coordonator CJAP
de predare-invitare-evaluare Coordonator CLI,
prin implementarea de Informatician CJRAE
sisteme informatice de Secretar CJRAE
suport, creat de ME Secretar CJAP
Eficientizarea Colaborarea cu ISJ] MM si Dosar solicitéri An scolar Gestionarea CS,L,MS, | Conducerea CJRAE
retelei UPJ, in ceea ce priveste UPJ/Analiza de 2022-2023 eficientd a BCP., CS cu atributii de
cabinetelor asigurarea activitatilor de | nevoi/Numdér posturi resurselor umane CD UPJ, Coordonator CJAP
scolare consiliere psihopedagogicd/ | alocat de céatre ISJ in scopul cL Coordonator CLI,
logopedica in scoli MM asigurérii Secretar CJRAE
serviciilor de Informatician CJRAE
consiliere scolara
si logopedice
Diversificarea ofertei de Webinarii gratuite An scolar Webinarii CS,L,MS, | Conducerea CJRAE
servicii a CJRAE/CJAP si a pe diferite teme 2022-2023 BCP. CS cu atributii de
cabinetelor scolare si CDUPJ, Coordonator si echipa
facilitarea accesului la aceste @l CJAP ; CCP, CScu

servicii, a unei categorii largi
de beneficiari

atributii de
Coordonator CLI
Personalul CJRAE
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Imbunatitirea Imbunititirea bazei An scolar Dotarea CS,L,MS, | Director CJRAE
bazei materiale a materiale a cabinetelor Instrumente de lucru | 2022-2023 cabinetelor ECP; CS cu atributii de
centrelor scolare prin respectarea specifice scolare cu CD UPJ, Coordonator CJAP
logopedice normativelor privind dotarea materiale CL Coordonator CLI,
interscolare/ cu materiale si mijloace de didactice si Contabilul gef , AP
cabinetelor de invatamant instrumente
asistenta specifice de lucru
psihopedagogica
scolare
Sprijinirea Colaborarea cu autoritatile Analiza de nevoi a An scolar Toate resursele CS,L,MS, | Director CIRAE
demersului local locale, in ceea ce priveste personalului din 2022-2023 financiare ECP, CS cu atributii de
pentru dotarea, | modernizare bazei materiale | cabinete si implicit a gestionate CD UPJ, Coordonator CJAP
modernizarea si din CJRAE/CJAP/ CLIsi | copiilor si elevilor si eficient, in scopul CL Coordonator CLI,
bazei materiale SEOSP a instrumentelor de | atragere si alocare de dezvoltarii Contabilul sef , AP
lucru specifice ( teste fonduri optime a bazei
psihologice, instrumente materiale si a
logopedice etc.) materialelor
Verificarea gradului de NC An scolar didactice din ECP Conducerea CJRAE
dotare a CAP, CJAP, Liste dotari 2022-2023 CJRAE CS CS cu atributii de
SEOSP, CLI cu teste coordonator CJAP
psihologice, chestionare, Coordonator CLI,
instrumente logopedice, cérti Contabilul sef , AP

de specialitate, alte
instrumente de lucru corelate
cu analiza de nevoi a
personalului din cabinete si
implicit a copiilor si elevilor
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